
In Tegenslag vertellen
ondernemers,
bestuurders, politici
en kunstenaars over de
dieptepunten in hun
loopbaan. En hoe zij
die te boven kwamen.
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T O E R I S M E E N R E C R E A T I E

‘Nadie
rampdag
beklim
ikdeK2
nooitmeer’

‘W
asde expeditie een
succes?’, willen journa-
listenweten. Jelle Stale-
mankan zijn orenniet
geloven tijdensdepers-
conferentie opSchip-

hol.Hij komtnet teruguit Pakistanwaarhij de
beruchtebergK2heeft beklommen.Opdedag
vandebeklimming zijn er elfmensenomhet le-
vengekomen.Hoezo succes?

Dedan26-jarige Staleman is zelf aanhet
noodlot ontkomen. ‘De gevarenwerdenmij te
groot’, zegt hij nu, ‘en eenpaarhonderdmeter
onderde topbesloot ik omtekeren.’

Dat blijkt eenwijze,maar ookpijnlijkebe-
slissing. ‘Natuurlijkwilde iknaarde top’, aldus
Staleman. ‘DeK2 is 8611meter hoog en staat
bekendals deheilige graal vandeklimsport.
Maarhetwerd steeds reëler datwe inhet donker
moesten afdalen,waardoorde gevarenminder
zichtbaar zoudenworden.’

Al sinds zijn jeugdwil Stalemanklimmen. In
de achtertuin van zijnouderlijk staat een twintig
meterhogepopulier enals het evenkan, zit hij
inde top.Debuurmanneemthemmeenaarde
Ardennenenmet zijn vader reist hij naar de
Pyreneeënennaardebergen vanNoorwegen.

‘Mijn schoolopleidingwas geen succes’, zegt
Staleman, inmiddels skileraar, berggids enei-
genaar van reisbureauMountainNetwork. ‘Een
paarmaanden voormijn examenwashet ge-
noeg geweest. Ik vondeenbaantje bij deplaat-
selijke slager enbegon in2000bij hetKorps
Mariniers.Daar genoot ik vooral vandeberg- en
wintertraining.’

In 2004 verlaat StalemanhetKorpsMari-
niers.Hijwil berggidswordenen raadpleegt de
website vande eliteschool voordeze sector, die
inhetOostenrijkse Innsbruck is gevestigd.De
eisen zijnhoog enStalemanziet direct dat hij

Doorgaan, zegt zijn gevoel.
Omdraaien, beveelt zijn hoofd.
Jelle Staleman (37) luistert naar
zijn verstand, keert om en zal de
top van de K2 niet bereiken.
Die dag vallen er elf doden.

Jelle Staleman: ‘Bij
het Korps Mariniers
genoot ik vooral
van de berg- en
wintertraining.’
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HETFINANCIEELEDAGBLAD

P
ro

fi
el

. 1981 Geboren in Zeist. 1993 Havo in Nieuwe-
gein. 2000 Korps Mariniers. 2004 Skileraar, berg-
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berggids. 2012 Berggids. 2016 Eigenaar reis-
bureau Mountain
Network Travel
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onvoldoende ervaringheeft.
Ter voorbereidingopdeopleidingbeklimthij

daaromvele bergen indeAlpenenbedwingthij
deCotopaxi inEcuador en twee tot dan toeniet
beklommen toppenopGroenland.

Debeklimming vandeK2 indeHimalaya
moethet piècede résistanceworden van zijn
voorbereiding. Stalemanmeldt zichbij een ex-
peditie enwordt tot zijn eigen verrassing gese-
lecteerd. Inde zomer van2008 reist hijmet vier
teamgenotennaarhet Pakistaanse Islamabad.

Vandaaruit neemthet gezelschapeerst debus
en vervolgens een jeep. Inhet laatste dorp voor
debergworden130dragers geworven, die onder
andere 3,5 kilometer touwmeenemen.Na zes
dagen stevigdoorstappenwordthet basiskamp
aande voet vandeK2bereikt.

TRAAG DENKEN
Daar treft Stalemanzijn voorbereidingen. ‘Op
grotehoogte’, zegt hij, ‘slaat het hart 180keer
perminuut, kun jenietmeer slapenenniet
meer eten. Zelfs bij het smeren van lippenbal-
semkrijg ik al braakneigingen.Denkengaat
daar erg traag enhet is dus verstandig voor zover
mogelijk debelangrijkebeslissingenal eerder
tenemen.’

Stalemanpakt penenpapier enbegint te
schrijven.Opde enepaginanoteert hij de fac-
torendienietmogenmeewegen: groepsdruk,
roemende verleiding vande top.Opdebladzij-
dedie volgt, schrijft hij de factorendiewel een
rol krijgen inhet beslissingsproces: hetweer,
het zicht, het tijdschema, de logistiek ende
communicatie. Zoprobeert hij te voorkomen
dat de emoties opkritiekemomentendeover-
handkrijgen.

Op2augustus volgt de tochtnaarde top, een
tocht diewordt ondernomenmet eenaantal
andere teams. ‘Doordedrukte ontstonder grote
vertragingopdehelling. Toenwij eindelijk aan
debeurtwaren,washet eigenlijk al te laat.’

De expeditiemoetnog900meter afleggen,
eenafstandwaar opdiehoogteheenen terug
24uur voornodig is.Het gevaar is groot dat de
terugweg inhet donkermoetwordenafgelegd,
endatheeft Stalemanvooraf bestempeld als
onaanvaardbaar.Want inhet donker is het
zicht beperkt en zijnde gevarenmoeilijk in te
schatten.

‘Wanneer een situatiemij kritiek voorkomt’,
zegt hij, ‘benoem ik inmijnhoofd een com-
missie.Diemoethet ongelukwaarvan ik vrees
dat het staat te gebeurenonderwerpenaaneen
onafhankelijk onderzoek. Als de conclusie luidt
dat er sprake is van eigen schuld, ga iknaar
beneden.’

Stalemandraait omenkeert terugnaarhet
kamp,waarhij uitgeput in slaap valt.Daardoor
heeft hij geenweet vande chaosdie ondertus-
senopdeberguitbreekt. Inhet donker glijden
klimmersuit, vallen ijsblokkennaarbeneden
enworden touwendoorgesnedendoor een
ijslawine.

Dienacht komen in totaal elf klimmers om,
waarvanéénuit het teamwaar Stalemandeel
vanuitmaakt.Het is het grootste ongelukopde
hellingen vandeK2uit de geschiedenis.

GOED LEIDERSCHAP
‘Inhet basiskampwerdenmet een telescoop
continudehellingenafgespeurd’, zegt Stale-
man. ‘Enondertussenonderhieldenwijmet een
satelliettelefooncontactmethet thuisfront.De
familieledenmoestennatuurlijk zo snelmoge-
lijk opdehoogtewordengebracht.’

Staleman vliegt terugnaarNederland, rust uit
enhervat zijn levenals skileraar enbergbeklim-
mer. En in2010wordthij toch aangenomenop
de school in Innsbruck voor zijn opleiding tot
berggids. ‘Wranggenoeg’, zegt hij, ‘heb ikdie
toelatingmede tedankenaanmijn avonturen
opdeK2.’

Twee jaar later slaagt Stalemancumlaude.
Vanaf datmoment leidt hij zijn klantenover
minder toeristische routesdoordebergen. En
tijdens lezingen vertelt hij zijn toehoorders over
debeslissingendiehij neemt enover deken-
merken vangoed leiderschap.

‘Maarwat er ookgebeurt’, zegt Staleman, ‘de
K2ga iknietmeer op. Er zijn genoegbergendie
net zouitdagend,maarminder gevaarlijk zijn.
Doorhet dramavan2008ben ikmijnobsessie
voor steedsbetereprestaties kwijt.’
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